ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS DER STS GROUP AG ZU DEN
EMPFEHLUNGEN DER ,,REGIERUNGSKOMMISSION
DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE

KODEX” GEMASS § 161 AKTIENGESET

Vorstand und Aufsichtsrat der STS Group AG mit Sitzin Hagen, Nordrhein-
Westfalen, (die ,Gesellschaft’) erklaren:

Die Gesellschaft hat den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex"in ihrer letzten Fassung vom 28. April 2022,
bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (der ,Kodex”), seit der
letzten Entsprechenserklarung im Februar 2022 entsprochen und wird diesen
auch kunftig entsprechen, jeweils mit folgenden Ausnahmen:

1. Ziffer A.5 des Kodes:

Mit der aktualisierten Fassung des Kodex vom 28. April 2022 empfiehlt der Kodex
nun auch, dass im Lagebericht die wesentlichen Merkmale des gesamten
internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschrieben
werden sollen und zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
Stellung genommen werden soll.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2021 war
die Aufnahme der wesentlichen Merkmale des gesamten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems sowie einer Stellungnahme
zu deren Angemessenheit und Wirksamkeit in den Lagebericht noch keine der
Empfehlung des DCGK. Diese Empfehlung kam erst mit der aktualisierten
Fassung des DCGK vom 28. April 2022 als Empfehlung hinzu. Die Gesellschaft
befasste sich bereits Anfang des Geschaftsjahres 2022 - wahrend der
Aufstellung des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2021 - mit dieser
Empfehlung des DCGK und befand sich diesbezlglich auch im Austausch mit der
far die Aufstellung des Lageberichts beauftragten
Wirtschaftspriufungsgesellschaft der Gesellschaft. Die Gesellschaft entschied
sich im Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021jedoch gegen eine Aufnahme der
vorgenannten Punkte, weil die Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir die
Abschlussprifung bestellt wurde und zustandig ist. Bei einer Aufnahme der
vorgenannten Punkte musste die Wirtschaftsprifungsgesellschaft jedoch das



gesamte interne Kontrollsystem der Gesellschaft einer Prifung unterziehen, fir
die die Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Grunde nicht bestellt wurde. Auch im
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 beabsichtigt die Gesellschaft deshalb,
keine Prifung ihres internen Kontrollsystems durch die
Wirtschaftsprafungsgesellschaft vornehmen zu lassen.

2. Ziffer B.5 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass fur Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung angegeben werden soll.

Der Aufsichtsrat hat keinen Beschluss gefasst, der eine konkrete Altersgrenze
flr Vorstandsmitglieder festlegt, weswegen auch keine Angabe in der Erklarung
zur Unternehmensfuhrung erfolgen kann. Der Aufsichtsrat vertritt die
Auffassung, dass bei der Auswahl von Kandidaten entscheidend ist, dass es sich
um Personen handelt, die Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten sowie fachlichen und
personlichen Erfahrungen verfugen. Diese Voraussetzungen sind nach
Uberzeugung der Gesellschaft nicht an ein bestimmtes Alter gebunden,
weswegen die Gesellschaft eine konkrete Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder
weiterhin als nicht geeignet ansieht, um die erforderlichen Fahigkeiten der
betreffenden Personen sicherstellen zu kbnnen.

3. Ziffer C.1des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten soll. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat achten. Das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fir das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele bertucksichtigen und
gleichzeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in Form einer Qualifikationsmatrix in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung offengelegt werden. Diese soll auch
Uber die nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser
Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat hat keinen Beschluss gefasst, der konkrete Ziele zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrates oder ein Kompetenzprofil fur das



Gesamtgremium, welches auch die Expertise zu den fur das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfasst, formuliert. Die Gesellschaft
vertritt die Auffassung, dass die derzeitige Zusammensetzung des
Aufsichtsrates den Anforderungen aus Ziffer C.1des Kodex entspricht. Bei der
Auswahl von Kandidaten, die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden,
achtet die Gesellschaft stets darauf, dass es sich um Personen handelt, die Uber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten sowie fachlichen und personlichen Erfahrungen, auch in
Bezug auf die die Gesellschaft betreffenden Nachhaltigkeitsfragen, verfugen.
Aus diesem Grund ist die Gesellschaft weiterhin der Uberzeugung, dass
festgesetzte Ziele in Bezug auf die konkrete Zusammensetzung fir die Wahl
eines effizienten und qualifizierten Aufsichtsrates ungeeignet sind.

4. Ziffer C.2 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass fur Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung angegeben werden
soll.

Der Aufsichtsrat hat keinen Beschluss gefasst, der eine konkrete Altersgrenze
festgelegt, weswegen auch keine Angabe in der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung erfolgen kann. Unter Verweis auf die vorstehenden
Ausflhrungen zu Ziffer C.1vertritt die Gesellschaft die Auffassung, dass bei der
Auswahl von Kandidaten entscheidend ist, dass es sich um Personen handelt, die
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten sowie fachlichen und personlichen Erfahrungen, auchin
Bezug auf die die Gesellschaft betreffenden Nachhaltigkeitsfragen, verflugen.
Diese Voraussetzungen sind nach Uberzeugung der Gesellschaft nicht an ein
bestimmtes Alter gebunden, weswegen die Gesellschaft auch zukinftig eine
konkrete Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder als nicht geeignet ansieht, um
die erforderlichen Fahigkeiten der betreffenden Personen sicherstellen zu
konnen.

5. Ziffer C.10 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des
Prifungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergitung
befassten Ausschusses unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein



sollen. Der Vorsitzende des Priufungsausschusses soll zudem auch unabhangig
vom kontrollierenden Aktionar sein.

Zwar ist der Aufsichtsratsvorsitzende nach Uberzeugung der Gesellschaft
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Da aber der Aufsichtsrat der
Gesellschaft satzungsgemaB nur aus drei Personen besteht, werden keine
Ausschlsse gebildet, mit Ausnahme des nach § 107 Abs. 4 AktG mittlerweile
verpflichtenden Prifungsausschusses. Dementsprechend existiert bei der
Gesellschaft kein Vorsitzender des mit der Vorstandsvergutung befassten
Ausschusses, sondern lediglich ein Vorsitzender des Prifungsausschusses.
Dieser ist nach Uberzeugung der Gesellschaft auch unabhédngig vom Vorstand
und von der Gesellschaft, aufgrund seiner Organstellung bei der
Mehrheitsaktionarin aber nicht unabhangig vom kontrollierenden Aktionar. Das
primare Ziel der Gesellschaft war zunachst, der neuen gesetzlichen Pflicht zur
Einrichtung eines Prifungsausschusses nachzukommen, ohne zugleich den
Aufsichtsrat um weitere Mitglieder zu erweitern. Mit Blick auf die
auBerordentliche Arbeitsbelastung des Aufsichtsratsvorsitzenden, die mit einer
Kombination der Aufgaben Aufsichtsratsvorsitz und Vorsitz im
Prifungsausschuss verbunden ware, war es aus Sicht der Gesellschaft
wichtiger, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht zugleich Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist, weswegen die fehlende Unabhangigkeit des
Vorsitzenden des Prafungsausschusses gegenliber dem kontrollierenden
Aktionar auf absehbare Zeit hingenommen wird, zumal schon die institutionelle
Trennung von Priifungsausschuss und Vorstand nach Uberzeugung der
Gesellschaft ein hohes MaB an Unabhangigkeit sicherstellt. Der Aufsichtsrat
wurde im Geschaftsjahr 2022 seit der letzten Entsprechenserklarung im Februar
2022 bis heute um keine neuen Mitglieder erweitert, da nach fortbestehender
Uberzeugung der Gesellschaft die institutionelle Trennung von
Prifungsausschuss und Vorstand bereits ein hohes MaB an Unabhangigkeit
sicherstellt und die Gesellschaft eine Erweiterung des Aufsichtsrats deshalb
weiterhin nicht fur erforderlich halt.

6. Ziffer D.1des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung geben
und diese auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich machen soll.

Der Aufsichtsrat hat sich zwar eine Geschaftsordnung gegeben, zugleich aber
bewusst gegen eine Veroffentlichung der Geschaftsordnung auf der



Internetseite der Gesellschaft entschieden. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass die Geschaftsordnung sehr detaillierte Regelungen fur die Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand enthalt, dies aber lediglich die
internen Ablaufe innerhalb des Organs bzw. zwischen den Organen betrifft und
eine Zuganglichmachung der Geschaftsordnung daher fir die Anleger keinen
Mehrwert bietet. Umgekehrt enthalt die Geschaftsordnung jedoch auch
vertrauliche Ausfuhrungen mit Blick auf zustimmungspflichtige MaBnahmen, die
bewusst nicht veroffentlicht werden sollen.

7. Ziffer D.2, D.3 Satz 1bis Satz 3 und D.4 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich
qualifizierte Ausschuisse bilden soll. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der
Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung genannt werden. Der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprufung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprufung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprafung gehoren auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der Aufsichtsrat soll
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
benennt. Der Prifungsausschuss soll regelmaBig eine Beurteilung der Qualitat
der Abschlusspriafung vornehmen.

Da der Aufsichtsrat der Gesellschaft satzungsgemaB nur aus drei Personen
besteht, werden - abgesehen von dem gesetzlich verpflichtend einzurichtenden
Prifungsausschuss(vgl. § 107 Abs. 4 AktG) - keine Ausschiisse gebildet.
Dementsprechend finden die vorstehenden Empfehlungen insoweit keine
Anwendung auf die Gesellschaft bzw. kann die Gesellschaft den vorstehenden
Empfehlungen nicht Folge leisten. Aufgrund der Tatsache, dass der
Prifungsausschuss zugleich das Plenum des Aufsichtsrats darstellt, befassen
sich neben dem Plenum zugleich samtliche Mitglieder des Prifungsausschusses
insbesondere mit der Rechnungslegung unter Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze, den internen Kontroll- und



Risikomanagementsystemen und der Abschlussprtfung, einschlieBlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prafung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses verfugt zudem uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren und hat auch nicht zugleich das Amt des
Aufsichtsratsvorsitzenden inne. Allerdings ist der Vorsitzende des
Prifungsausschusses nicht vertieft mit der Abschlusspriufung und der
Nachhaltigkeitsberichterstattung vertraut und - wie in Ziffer C.10 ausgefuhrt -
auch nicht unabhangig vom kontrollierenden Aktionar. Das primare Ziel der
Gesellschaft war zunachst, der neuen gesetzlichen Pflicht zur Einrichtung eines
Prifungsausschusses nachzukommen, ohne zugleich den Aufsichtsrat um
weitere Mitglieder zu erweitern. Mit Blick auf die auBerordentliche
Arbeitsbelastung des Aufsichtsratsvorsitzenden, die mit einer Kombination der
Aufgaben Aufsichtsratsvorsitz und Vorsitz im Prifungsausschuss verbunden
ware, war es aus Sicht der Gesellschaft wichtiger, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende nicht zugleich Vorsitzender des Prifungsausschusses
ist, weswegen einerseits die fehlende Unabhangigkeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses gegenuber dem kontrollierenden Aktionar und
andererseits die fehlende Vertrautheit mit der Abschlussprifung auf absehbare
Zeit hingenommen werden. Die erfolgt insbesondere vor dem Hintergrund, dass
der Aufsichtsrat aufgrund seiner GroBe dem Prufungsausschuss entspricht und
damit auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats, welcher zugleich mit der
Abschlussprufung vertraut, Mitglied des Prufungsausschusses ist, wodurch aus
fortbestehender Sicht der Gesellschaft die entsprechende Kompetenz des
Prifungsausschusses sichergestellt wird.

8. Ziffer D.11 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei
ihrer Amtseinflihrung sowie den Aus-und FortbildungsmaBnahmen angemessen
unterstitzen und Gber durchgeflhrte MaBnahmen im Bericht des Aufsichtsrats
berichten soll.

Zwar hat die Gesellschaft die im Juli 2021 von der Hauptversammlung neu
bestellten Aufsichtsratsmitgliedern bei deren Amtseinfihrung angemessen
unterstitzt. Allerdings wurden von den Aufsichtsratsmitgliedern bis heute keine
Aus- oder FortbildungsmaBnahmen durchgefihrt, was insbesondere auf letzte
Auslaufer der COVID-19-Pandemie zurdckzufihren ist. Fur die Zukunft



beabsichtigt die Gesellschaft, die Mitglieder des Aufsichtsrats auch bei den Aus-
und FortbildungsmaBnahmen wieder angemessen zu unterstitzen; aktuell laufen
auch wieder Gesprache mit Anbietern von entsprechenden Schulungen, die fur
das laufende Geschaftsjahr beabsichtigt sind.

9. Ziffer F.2 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich sein sollen.

Mit Blick auf die gesetzliche Vorschrift zur Veroffentlichung des
Konzernabschlusses innerhalb der ersten vier Monate des
Konzerngeschaftsjahres folgt die Gesellschaft den gesetzlichen Anforderungen.
Die Veroffentlichung ist am 06. April 2022 und damit nur wenige Tage nach
Ablauf der vom Kodex empfohlenen Frist erfolgt. Aufgrund der erforderlichen
zeitlichen Ablaufe fur eine sorgfaltige Erstellung von Zwischenberichten hat sich
die Gesellschaft zudem auch fur die jeweiligen Zwischenberichte an den
gesetzlichen Publikationsfristen orientiert. Die Gesellschaft ist aber weiterhin
bemuht, den fur die Veroffentlichung von Konzernabschlissen und unterjahrigen
Finanzinformationen bendétigten Zeitraum auf ein unbedingt notwendiges
Minimum zu verklrzen.

10. Ziffer G.3 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen
Unternehmen, dass der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe anderer
Unternehmen (Peer-Group-Vergleich) heranzieht, deren Zusammenhang er
offenlegt.

Die Vertragsunterlagen betr. die Vergltung der Vorstandsmitglieder sieht
derzeit keinen Vergleich zur Vorstandsvergutung anderer Unternehmen vor. Die
Vorstandsvergutung soll sich dennoch an dem in der Hauptversammlung vom 23.
Juli 2021 beschlossenen VorstandsvergUtungssystem orientieren, welches unter
Punkt 3. einen Vergleich mit anderen geeigneten Unternehmen vorsieht. Eine
zusatzliche ausdrickliche Erwahnung in der vertraglichen Grundlage der
Vorstandsvergltung wurde dementsprechend als nicht erforderlich angesehen.
Bei einer nachsten Uberarbeitung der Vertragsunterlagen soll hingegen ein Peer-



Group-Vergleich erfolgen und bei der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung
berlcksichtigt werden.

1. Ziffer G.4 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens,
dass der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Verguatung des
oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in der
zeitlichen Entwicklung berucksichtigt.

Diese Empfehlung wird derzeit nicht berltcksichtigt, da sich die Gesellschaft im
Geschéaftsjahr 2022 in Folge der Ubernahme durch die neue Mehrheitsaktionarin
weiterhin in einem Umbruch befindet. Zudem hat die Gesellschaft im
Geschaftsjahr 2022 nur noch einen Mitarbeiter unterhalb der Ebene des
FUhrungskreises beschaftigt. Dieser ist als einzige Vergleichsperson nicht
aussagekraftig genug. Der Vorstand besteht derzeit auch nur aus einem
alleinigen Vorstandsmitglied, sodass auch ein Vergleich mit der Vergutung
anderer Vorstandsmitglieder ausscheidet. Gleichwohl ist beabsichtigt, die
Vergltung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt zuklnftig
zu berlcksichtigen, sofern und soweit ein Vergleich sinnvoll erscheint.

12. Ziffer G.6 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen
Ubersteigen soll.

Diese Empfehlung wurde nicht umgesetzt, da die Vorstandsvergutung durch den
vorgenannten Ubernahmeprozess beeinflusst wurde. Die Empfehlung ist auf
absehbare Zeit jedoch umsetzbar; der Aufsichtsrat beabsichtigt, die vertragliche
Grundlage entsprechend anzupassen.

13. Ziffer G.10 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen
Vergutungsbetrage von ihm unter Berucksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden sollen.

Diese Empfehlung wurde nicht umgesetzt, da die vertragliche Grundlage dafur
fehlte und in der derzeitigen Unternehmenslage nicht umsetzbar war und nach



fortbestehender Uberzeugung der Gesellschaft auf absehbare Zeit auch
weiterhin nicht umsetzbar ist.

14. Ziffer G.11 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben, soll
auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
tragen. In begrindeten Fallen soll eine variable Vergutung auch einbehalten oder
zurluckgefordert werden kdnnen.

Diese Empfehlung wurde nicht umgesetzt, da die Gesellschaft weiterhin davon
ausgeht, dass das variable Vergutungsmodell bereits durch den automatischen
Mechanismus, welches dem Vergutungssystem immanent ist,
auBergewohnlichen Entwicklungen Rechnung tragt. Zum einen werden am
Anfang jedes Jahres konkrete Kriterien fir jedes Vorstandsmitglied neu
definiert. Zum anderen entsteht eine auszahlungsfahige variable Vergutung nur
dann, wenn mindestens 80% des Ziels, wie z.B. des EBITDA erreicht werden.

15. Ziffer G.12 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags die
Auszahlung noch offener variabler Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprunglich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen soll.

Diese Empfehlung wird aus Sicht der Gesellschaft mit anderen Mitteln erreicht:
Die Vorstandsvergutung modifiziert die Empfehlung dergestalt, dass die
Auszahlung der variablen Vergutungsbestandteile sogar entfallt, wenn die
Falligkeit der Auszahlung auf einen Zeitpunkt nach Beendigung des
Vorstandsvertrags fallt. Die Gesellschaft ging davon aus, dass das
Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Falligkeit der Auszahlung nur bei einem
bestehenden Vorstandsvertrag an der Zielerreichung partizipieren kénnen soll,
da nur mit dieser Regelung eine Bindung des Vorstandsmitglieds an das
Unternehmen erreicht wurde. Eine Anderung erfolgte nicht und ist auf
absehbare Zeit auch weiterhin nicht vorgesehen.

16. Ziffer G.15 des Kodex:
Der Kodex empfiehlt, dass sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne
Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, die Vergutung angerechnet werden soll.



Diese Empfehlung wurde mittelbar umgesetzt, enthalt jedoch nicht den
vorgesehenen Automatismus: Die vertragliche Grundlage der
Vorstandsvergutung sieht fur Falle konzerninterner Aufsichtsratsmandate ein
vorheriges Zustimmungsbedurfnis der Gesellschaft vor. Zudem soll erst bei
Einholung der Zustimmung vereinbart werden, wie mit dem weiteren
konzerninternen Aufsichtsratsmandat umzugehen ist. Die Umsetzung der
Empfehlung ist somit in den vertraglichen Grundlagen angelegt und damit
umsetzbar. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass in Fallen konzerninterner
Aufsichtsratsmandate die Anrechnung der Vergltung zukinftig auch
gewahrleistet ist.

17. Ziffer G.16 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass bei der Ubernahme konzernfremder
Aufsichtsratsmandate der Aufsichtsrat entscheiden soll, ob und inwieweit die
Vergutung anzurechnen ist.

Diese Empfehlung wurde gemaB den vorgenannten Erlauterungen zu Ziffer G.15
umgesetzt: Auch fur Falle konzernfremder Aufsichtsratsmandate sieht die
vertragliche Grundlage der Vorstandsverglitung eine Vereinbarung zum Umgang
mit solchen Mandaten im Einzelfall vor. Die Umsetzung der Empfehlung ist somit
ebenfalls in den vertraglichen Grundlagen angelegt und damit umsetzbar. Der
Aufsichtsrat stellt sicher, dass in Fallen konzernfremder Aufsichtsratsmandate
die Anrechnung der Vergutung zukinftig auch gewahrleistet ist.

18. Ziffer G.17 des Kodex:

Der Kodex empfiehlt, dass bei der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der
hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von
Ausschussen angemessen bertcksichtigt werden soll.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder bericksichtigt derzeit zwar den
Vorsitz im Aufsichtsrat, aber nicht den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
sowie den Vorsitz oder die Mitgliedschaft in Ausschissen. Die Gesellschaft ging
bei der Festlegung des Vergutungssystems fur die Aufsichtsratsmitglieder
davon aus, dass mit Blick auf die beabsichtigte Aufgaben- bzw. Arbeitsteilung
der Aufsichtsratsmitglieder zwar der Vorsitzende des Aufsichtsrats
voraussichtlich einen deutlich hoheren zeitlichen Aufwand haben wirde, nicht
jedoch der stellvertretende Vorsitzende im Vergleich zum dritten



Aufsichtsratsmitglied. Daher wird bei der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
lediglich der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden angemessen
berucksichtigt. Der Vorsitz im Prifungsausschuss wird nicht berucksichtigt, weil
die Gesellschaft auch diesbezuglich nicht von einem wesentlichen Mehraufwand
ausgeht. Da die Gesellschaft in Anbetracht der GroBe des Aufsichtsrats von drei
Mitgliedern - abgesehen vom Prifungsausschuss - keine Ausschisse gebildet
hat, ist die vorstehende Empfehlung im Hinblick auf Ausschussmitglieder nicht
einschlagig.

Hagen, im Februar 2023
STS Group AG

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat



